
lead career 360 度評価レポート 

 

1 
 

秘：●●様限り 

360 度評価 

Discovery  
 

To : リード太郎 

From: lead career 

Date  :    2023 年 

プログラム：リード太郎様 キャリア/リーダーシップコーチングプログラム  

 

 

Message: 

x360 リーダーシップ開発調査にご協力いただき、ありがとうございました。本レポート

が、あなたの現在のリーダーシップに関する洞察や、リーダーシップ開発に役立つ具体的

なステップの作成に役立つことを願っています。 

また、リーダーシップ開発に役立つ具体的なステップの作成にお役立ていただければ幸い

です。以下に本レポートの各セクションは目次をご参照ください。 
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1．イントロダクション 

360 度評価は、心理測定学的に検証されたグローバルリーダー向けのリーダーシップ開発

プログラムを日本人用にアレンジした調査です。lead career のリーダーシップ開発に基づ

いています。 

日本人にとってリーダーというとカリスマのような存在を思い浮かべがちですが、グロー

バルが考えるリーダーシップとは問題解決の役割であり、職位やポジション、性格によら

ず各々がリーダーシップを発揮することが最適なチームであると考えます。 
このモデルは、ビジネスパーソンが組織においてどのように効果的なリー ダーシップを

発揮しているかを実証した研究に基づいています。このモデルのサブテーマは、文化や組

織の種類を問わず、他者からリーダーとしてどのように見られるかに影響を与えることが

示されています。 

リーダーは、変化する状況を理解し、他者から学び、協働と実行のネットワークを構築

し、複数のメンバーを活気づけるビジョンを創造するために、手を差し伸べる必要があ

る。このような対外的な働きかけは、チーム内の強い絆と明確な計画の作成を補完するも

のです。私たちのリーダーシップ・モデルは、分散型リーダーシップ、つまり、効果的な

グローバル・リーダーとは、優れた個人的リーダーであるだけでなくのみならず、あらゆ

るレベルのリーダーを育成・支援するリーダーでもあるという考え方です。他者と協働す

ることで、チーム・メンバー全員が自由に学ぶことができる学習文化を創造します。 

評価点数 

このレポートの以下の評価点数に基づいて実施されています。 

1． 強くそう思わない、2．そう思わない、3．どちらかと言えばそう思わない、 

4．どちらでもない、5．どちらかと言えばそう思う、6．そう思う、7．強くそう思う 

評価者 

このレポートにご協力いただいたのは以下の方々です。評価者別の点数についてはお答え

できません。 

全体         11 名/12 名実施 

友人         3 名/3 名実施  氏名、氏名、氏名 

同僚・部下      2 名/3 名実施  氏名、氏名、氏名 

その他        3 名/3 名実施  氏名、氏名、氏名 
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２． 360 度評価開発モデル 

360 度評価モデルは、8 つのブロックで構成されています。リーダーシップの基礎となる

のが、「信頼関係」「適応性」「グリット（やりきる力」です。また、その土台の上に立

つ 4 つのアビリティ+は、この変化の速い環境であなたがどうリーダーとして活躍してい

くのかを示す道しるべになっています。これらの基礎とアビリティ+が複合的に絡み合

い、あなたの組織における影響力を決定づけます。 

 

各ブロックの補足説明 

信頼関係：約束やコミットメントを守り、共創することで相互の信頼関係を構築する力 

適応性 ：理不尽なことや急激な変化でも対応できる能力 

グリット：やりきる力。予算や計画、決めたことを粘り強く何があってもやりきる力 

センスメイキング：不確実性が高い状況で、意義や問題点を見出していく力 

イノベーティブ：新しい切り口や方法を考えたり、学習や創出を促す文化を作る力 

ビジョニング：チームで説得力のあるビジョンを作り、それをチームに浸透させる力 

チームビルディング：チーム内外で相互にサポートしあう関係を構築する力 
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影響力：組織やチーム内外のメンバーならびに結果に対してポジティブな影響を与える力

  

３．分野別評価サマリー 

3 このセクションでは、各ブロックに対するあなた自身の自己評価と他社からの評価のサ

マリーを表示します。1 が最も低い評価で、7 が最も高い評価となります。大事なことは

あなたの自己評価と他社からの評価結果を正確に把握することが、あなた自身のリーダー

シッププロファイルを認識するのに欠かせないことを理解することです。結果をネガティ

ブに捉えることなく、良いリーダーとして何があなた自身の強みとなるのか、また伸ばし

ていけばいい部分がどこなのか、とポジティブな視点で見るようにしてください。 
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4．分野別サブテーマ 

各分野にはそれぞれ以下のサブテーマがあり、より具体的に必要なアクションを知ること

ができます。 

アビリティ+４（能力について） 

センスメイキング    イノベーティブ    ビジョニング      チームビルディング     
・オープンマインド    ・実行力        ・フレームを作る      ・コーチング 
・他の人から学ぶ     ・他者から学ぶ     ・変化のために素早く動く  ・交渉力 
・不確実性への対応力   ・タフデシジョン    ・ビジョンを浸透させる   ・外部との関係構築 
・実証          ・変化をマネージする                ・傾聴する 

３つの基礎（人間力）              影響力について 
信頼関係       適応性       グリット        影響力     
・関係構築        ・リカバリー力     ・執行能力         ・仕事の効率性 
・信用できる言動     ・共感能力       ・ストレス耐性       ・人間関係の円滑さ 
             ・学習志向         
             ・逆説的思考    
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続きはプログラム受講後に確認できます。 


